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Æתותשר ךרד ינוגרא ןוחבאב תקסועה̈ TECI תרבח ל¢כנמכ שמשמ Æםינוגרא לש תויביטקפאל החמומ אוה̈ ילאקזחי סחנפ ר¢ד
שדח םרוג ≠ תובכרומה תוכרעמה תרות Æיראיניל ונניא םלועה :הלא םימוחתב םירפס העברא ®יזר ןורפע םע דחיב© רביח
;®≥∞±≥© יאבצה ןוגראה לש הימוטנאה ;®≥∞∞∑© הלועפ ףותישל תויכונאמ ≠ םיכרד תשרפ לע ירוביצ להנימ ; ®≥∞∞∂© לוהינב
Æ®≥∞±≤© ¢היתוכלשהו תויופצ יתלבה תואצותה תעפות ≠ םיצבת¢ו

ילאקזחי סחנפ ר¢ד ∫תאמ

תילוהינה תוליעפה לש אישה תדוקנכ יגטרטסאה ןונכתה תא ,ללכ ךרדב ,םיאור םיינוגרא םיצעויו םילהנמ
סברופ ןיזגמה Æתוחונ יא לש תרבוגו תכלוה השוחת הוולתמ וזה הנבותל ,םלוא ß, ∂∞∞≤®Æחאו גרבצנימ©

Forbes, 2011 ®Æ© ךכל תוירקיעה תוביסה רשע תא רידגה ףאו לשכיהל תוטונ תויגטרטסא תוינכתש ,עבק
,Ziegler© תולשכנ תויגטרטסאה תוינכתהמ ∑∞• ≠ש ,≥∞±≥ רבמבונב ,עבק תשרב עיפוהש יראלופופ טסופ

Richards, 2013 ®Æ© ןידקניל תיקסע≠תיתרבחה תשרב ךכל תוביסב םיבר םינוידל הליבוהש העיבק ≠ 2012)
øולש תויטנוולרה תא דבאמ יגטרטסאה ןונכתה םאה

ןדבואל סברופ ןיזגמה הנמש תוביסה רשע
יגטרטסאה ןונכתה לש תויטנוולרה

ךילהת רוציל ןתינ יכ ,תנעוט סברופב הבתכה
,דיתעל יתואיצמ יקסע ןוויכ תונבל ,ליעי ןונכת
םושייל םייוכיסה תא יתועמשמ ןפואב רפשלו

תוענמיה ידי לע תינוגראה היגטרטסאה לש חלצומ
:תוירשפא תודוכלמ ±∞≠מ

±Æ ןוגרא לכלש לבוקמ יכ© ןונכת םשל ןונכת
אלל ®תיגטרטסא תינכת תויהל תבייח בוט     
;עוציב תנווכ     

≤Æ תיקסעה הביבסב םייונישל בל תמושת רסוח;
;תואצות גישהל ילוהינ ץחל רסוח וא      

≥Æ תינכותל ילוהינה תווצה לש תיקלח תוביוחמ;
¥Æ םניא תינכתה עוציב לע םידקפומה הלא
;הלחתההמ םיברועמ     

μÆ ףדמה לע התראשהו תינכתה תביתכ;
∂Æ יתמא יוניש רוציל תלוכי רסוח וא ןוצר רסוח;
∑Æ תוגיהנמ תודמעב םיבצומ םינוכנ אלה םישנאה;
∏Æ קושה יאנתמ תומלעתה;
πÆ תויתוירחא רדעיה ©accountability®;
∞±Æ דוקימה רסוח וא תויתואיצמ אל תורטמ
Æםיבאשמו         
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,אוה הילא תובוגתהמ קלחו וזה הבתכב םיהדמה
,תובכרומב קוסיע לש טעמכ םירושע ינש ירחאש
וקלח תא ןיידע ומינפה אל םיריכבה םילהנמהמ קלח
ןולשיכב וא החלצהב תואדווה יא ביכרמ לש
םיצעויו םילהנמ לש היארה Æתילוהינה םתוליעפ
:ץוחה לא םינפהמ ,הבר הדימב ,הרתונ םיינוגרא
Æדקפומ אוה וילע ןוגראה לרוגב טלושה אוה להנמה
עוציבה ךילהת תא להניו הנובתב ןנכתי קר םא
וזה תיטננימודה הסיפתל Æוידיב החלצהה ≠ הכלהכ
םירחוב םינוגרא ובש ןפואהמ ,חווט תובחר תוכלשה
Æםתוא םילמגתמ ובש ןפואל דעו םהיטינרבק תא

ילוהינה השעמב תואדווה יא לש וקלח

ונילע התוא ןיבהל ידכו ,ןיטולחל הנוש תואיצמה
תרות¢ לש תונוכתהמ םייתשל ,הירואיתל רוזחל
:¢תובכרומה תוכרעמה

תכרעמ לע יכ ונתוא תדמלמ תחאה הנוכתה

ןטקה םקלח קרו ,םיבר םימרוג םיעיפשמ תבכרומ
יזר© תמיוסמ ןמז תדוקנבו םימיוסמ םיאנתב יטננימוד
התעפשה היהת תובר םימעפ ,ןכ לע Æ®≥∞∞∑ ,ילאקזחיו

סחיב םישישב הלטב תיגטרטסאה תינכתה לש
ךכ Æתע התואב קושה תא םיבצעמה םירחא םינותנל
דצהמ יגטרטסא ןונכת ≠ םימרוגה ינש ןיב ,לשמל
ויהי ≠ ינשה דצהמ ,ונולשיכ וא ןוגראה תחלצהו דחאה
:®± ßסמ םישרת האר© תויורשפא עברא םלועל

±Æ החילצמו הבוט תינכתה;
≤Æ תלשכנו העורג תינכתה;
≥Æ תוביס לשב תלשכנ ךא הבוט תינכתה

קושל רצומ תסינכ לשמל ומכ ,תוינוציח
;יטנוולר אלל ונלש רצומה תא ךפוהש

¥Æ תוביס לשב החילצמ ךא העורג תינכתה
,םירצומ תאציימה הרבח ,לשמל Æתוינוציח
תובקעב יתועמשמ ןפואב חוורה תא הלידגמ
הרטשמ ;ןיפילחה ירעשב םייטמרד םייוניש
לודיג לומ המצע תאצומ ןוכנו בטיה תדקפתמה

;הב םייולת םניאש םימרוג לשב העישפב
Æהמודכו

תונושארה תויורשפאה יתשש דועב
םילהנמ לש תמייקה הייארל תומיאתמ
תורתוס תורחאה םייתשה ,םיצעויו

ןתוחיכשש תורמל ,ןיטולחל התוא
Æתרבוגו תכלוה

לש תיטנוולרה היינשה הנוכתה
איה ¢תובכרומה תוכרעמה תרות¢

יבג לע בלש םיחתפתמ םיכילהתש
לע עיפשמ בלש לכו ,ול םדקש בלשה
תוינכת ,עמשמ Æהמאתהב ךשמהה
החיתפה בלשב קר תויטנוולר תוראשנ

הביגמ הביבסה ואØו ביריהש ינפל ,ןהלש
הריבסמ וזה הנוכתה ÆÆÆירמגל שדח ןונכת בייחמה ,ירמגל שדח קחשמ רבכ והז ,הבוגת התייהש עגרמ Æיונישל
Æעוציבה ליחתהש רחאל יגטרטסאה ןונכתה לש תויטנוולרה רסוח תא בטיה

שדח גוסמ יגטרטסא ןונכת שורד

Æאלש ןבומכ øןנכתל קיספהל ונילעש רמוא הז םאה øוללה םירבדה תועמשמ המ
ונרציש םייונישל םיביגמ םיפסונ םימרוגו רבוע ןמזהש לככ תדרוי ןונכתה תויביטקפאש ,ןיבהל ונילע

Æןיטולחל םינתשמ ןונכתה לש םישגדהה םג Æתיתמישמה הביבסב
Æדרפנ רמאמב הלא לכ לע

∫תורוקמ
ידרשממ לבקל ןתינ

ןוחרי תכרעמ
Æשונא יבאשמ
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